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Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

MINUTA DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION, Y LA DIRECCION ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION ENERO-
DICIEMBRE 2024

Siendo las 10: horas, del dia lunes 7 de octubre del 2024, en la sala de Juntas de
la Direccién General del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado
de Hidalgo, se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director
General, Licenciado en Contabilidad Angel Herndndez Cabrera, Director de
Planeacion y Vinculacién, el Maestro José Concepcién Dominguez Lépez
Director Académico, el Ingeniero Bernardo Angeles Cruz, Subdirector de
Planeacién, todas y todos adscritos al Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar seguimiento a las
evaluaciones en materia de desempefio y presupuesto de manera trimestral del
ejercicio fiscal 2024 para la integracion del informe de Gestién Financiera y
Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado.-=========momcomemmcm
En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacién para la integracion
delinforme de Gestién Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del
Estado Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la
informacidén correspondiente al tercer trimestre la cual esta programada para la
entrega el dia 7 de octubre del presente afio, en apego a los Articulos :---------
134 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; al articulo 108,
parrafo 6 de la Constituciéon Politica del Estado de Hidalgo; 28 y 55 Marco
Normativo Ley de Fiscalizacidon Superior y rendicién de Cuentas; 45, 110 y 111 Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 54 y 79 Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 40 Normativo General en materia de desempefio
Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo; 93 Ley de Presupuesto y
contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo, de la Secretaria de Hacienda
del Gobierno del Estado de Hidalgo, el Instituto Tecnolégico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo presenta su Programa Anual de Evaluacion
(PAE), con la finalidad de evaluar los avances y resultados obtenidos en la
asignacion de los recursos pUblicos.=========coo—cemmomeeoo
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
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En la informacién se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las
actividades, de la Matriz de Indicadores para Resultados informacion debe
entregarse a mas tardar el dia 7 de octubre del presente afo, por lo que la
evaluacion ante la Unidad Técnica de Evaluacién queda de la siguiente manera
del componente que dirige el Maestro José Concepcién Dominguez Lépez.-----
Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacién y
Desempefio (UTED), se presenta la evaluaciéon obtenida y el presupuesto
comprometido del Programa Operativo Anual.

Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario

. El Programa del Instituto se encuentra alineados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 y al Programa Desarrollo Institucional PDI 2019-2024.

. Para la ejecucion del proceso de evaluacion los lideres de componentes y
actividades enviaron el informe trimestral de cada una de sus componentes y
actividades que lideran para su revisidn, andlisis y envio de reporte a las
Dependencias correspondientes segln sea el caso.

. La evaluacion se lleva a cabo a través de los Directivos del Instituto, los
integrantes realizan el seguimiento de resultados y desempefio de los
componentes y actividades, la evaluacién se realiza de forma trimestral para
reportar al sistema (Sistema Integrador de Ingresos, Presupuesto, Planeacién y
Evaluacion al Desempefrio) SIIPPED de la Secretaria de Hacienda.

Componente 1. Estudiantado del nivel Superior de Educacién en Instituciones
Publicas formado.

Mide el nimero de estudiantes que concluyen en cada periodo escolar en el
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado-de Hidalgo con la
finalidad de mejorar la eficiencia terminal y disminuir el abandono escolar en la
Institucion

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados

correspondiente al tercer trimestre 2024. *
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

- trimestre 2024
: ; Anual Ger trimestrs
Avance. Semaforizacién
Zesy o o o
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES
SEGUIMIENTO AL PROCESO DE SERWVICIO SOCIAL, QUE CONCLUYEN SU SERMICIO
C1A1 RESIDENCIAS O ESTADIAS PROFESIONALES E SOCIAL, RESIDENCIA O ESTADIA ESTUDIANTE 750 o o 0%
INTERNADO DE PREGRADO DEL ESTUDIANTADO CONFORME AL TIEMPO
REGLAMENTADO
PORCENTAJE DE ANALISIS
ELABORACGION DE ANALISIS SITUACIONALES DE SITUACIONALES DE TRABAJO
C1A2 TRABAJO A LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE ANALISIS 6 6 6 100%
EDUCACION SUPERIOR ESAU‘éf\AT?/%SSA LOSRROGRAMAS
EVALUACION ACADEMICA AL ESTUDIANTADO DE PROMEDIO DE o,
C1A3 EDUCACION SUPERIOR APROVECHAMIENTO ACADEMICO CALIFICACION 202190 0 9 0%
IMPARTICION DE ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES EORCENTAJE DEESTUDIANTES
C1A4 EN EDUCACION ini’iiﬁ‘%%’r:’s;:&momss ESTUDIANTE 1640 800 1055 132%
SURERIOR EXTRACURRICULARES
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES
\TENCION COMPENSATORIA A ESTUDIANTES DE CON ATENCION COMPENSATORIA o
G145 éDUCACION SUPERIOR (ASESORIA, TUTORIA, PSICOLOGIA ESTUDIANTE 3509 720 4220 Lie%
Y EQUIODAD DE GENERQ)
ci1a6 FORTALECIMIENTO A LAS FIGURAS EDUCATIVAS DE PORCENTAJE DE FIGURAS FIGURA 110 o o 0%
EDUCACION SUPERIOR EDUCATIVAS FORTALECIDAS EDUCATIVA )
PORCENTAUJE DE ESTUDIANTES
C1A7 g;—'?UREﬁ::i!A':'EEZTSEDEEDBU%CAQSIO‘:SSTSLL;CI;IOON:LES £ CON BECAS INSTITUCIONALES ESTUDIANTE 300 154 245 159%
OTORGADAS
DISTRIBUCION DE MATERIAL DIDACTICO A PORCENTAE DE MATERIA. MATERIAL
C1A®  |DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR. g'gég;f;s DISTRBUIRO A DIDACTICO = 4 i 190%
Evaluacién del Programa Operativo Anual
Presupuesto
N Presupuesto P = % Avance
No. Componente/actividades Ridal acumulado al Comprometido Al
tercer trimestre
ESTUDIANTADO DEL NIVEL SUPERIOR DE
c1 EDUCACION EN INSTITUCIONES PUBLICAS
FORMADO $ 2,293,932.00 | $ 792,241.93 | $ 792,241.93 34.54%
SEGUIMIENTOAL PROCESODESERVICIOSOCIAL,

C1A1 RESIDENCIAS OESTADIAS PROFESIONALES E o
INTERNADO DEPREGRADO DEL ESTUDIANTADO $ 263,694.00 | $ 67,687.06 | $ 67,687.06 25.67%
ELABORACION DEANALISIS SITUACIONALES DE

ciA2 TRABAJOA LOS PROGRAMAS DEESTUDIODE
EDUCACION SUPERIOR $ 17,000.00 | $ 16,524.92 | $ 16,524.92 97.21%

e EVALUACION ACADEMICA AL ESTUDIANTADODE
EDUCACION SUPERIOR

$ 1,321,546.00 | $ 27269133 | $ 272,691.33 20.63%

I IMPARTICION DEACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

ENEDUCACION SUPERIOR
$ 291,426.00 | $ 194,719.48 | $ 194,719.48 66.82%

s ATENCION COMPENSATORIA A ESTUDIANTES DE
ERLEACIONSHRERIOR $ 50,610.00 | $ 31,158.19 | $ 31,158.19 61.57%

g FORTALECIMIENTOA LAS FIGURAS EDUCATIVAS DE
EDUCACION SUPERIOR

$ 65,000.00 | $ 65,000.00 | $ 65,000.00 100.00%

e OTORGAMIENTODEBECAS INSTITUCIONALES A

ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR
$ 4,000.00 | $ 220729 | $ 2,207.29 55.18%

i DISTRIBUCION DEMATERIAL DIDACTICOA DOCENTES DE

EDUCACION SUPERIOR.
$ 280,656.00 | $ 142,253.66 | $ 142,253.66 50.69%
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Principales hallazgos: tnstituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION
e El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de
Desarrollo Estatal de Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria
de Educacion Publica.
e Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al

100%.
e Se solicita se verifique el avance de su presupuesto anual.
Recomendaciones:

e Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones y metas
programadas con eficacia y eficiencia, manteniendo constancia en los
procesos, realizar ajustes si es necesario en su plan de trabajo de manera
detallada de tal manera dar cumplimiento a la programacién de las metas
y objetivos.

e Deberdn cumplir con la ejecucién del 100% del presupuesto programado
cumpliendo cabalmente con el cumplimiento de las metas y objetivos
programados.

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta,
siendo las 11:00 horas del dia 7 de octubre de 2024, en su celebracién se levanta
la minuta firman para su constancia al margen y al calce todo y cada uno de los
que en ella intervinieron de conformidad en los acuerdo‘% orrespondientes. ---

Lic. Arigel Herndndez
//
e rera
de Rlaneacion y
~ Vincylacién
!

Dominguez Lopez
Director Académico y Lider del
componente 1 del Programa
Operativo Anual

& %y
s ?*”a L
s Z
fep et
g g
5 Y\ E;
L 45
ug® it

§"'"’
SO
-‘:

Carr. Mixquiahuala-Tula km. 2.5, Paseo del Agrarismo No. 2000,

Mixguiahuala de Juarez, Hgo., C. P. 42700 Tel.: 738 735 4000 | www.itsoeh.edu.mx




) 2C24

£/ Felipe Cavrillo
. PUERT

------------------------

e, | (BTTSOEH | 3& EDUCACION | BF

b S

uuuuuuuu

Instituto Tecnoldégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

MINUTA DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION,
SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION ENERO-DICIEMBRE 2024

Siendo las 10: horas, del dia lunes 7 de octubre del 2024, en la sala de Juntas de
la Direccion General del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado
de Hidalgo, se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director
General, Licenciado en Contabilidad Angel Hernandez Cabrera, Director de
Planeacioén y Vinculacién, el Ingeniero Bernardo Angeles Cruz, Subdirector de
Planeacién, todas y todos adscritos al Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar seguimiento a las
evaluaciones en materia de desempeiio Y presupuesto de manera trimestral del
ejercicio fiscal 2024 para la integracién del informe de Gestién Financiera y
Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estad0.--==--=-—c=c oo cmcceeeeeem
En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacién para la integracién
del informe de Gestion Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del
Estado Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la
informacién correspondiente al tercer trimestre la cual esta programada para la
entrega el dia 7 de octubre del presente afio, en apego a los Articulos :~=-==--~-

_______——_-—-———_—__—__—__—___—__-__—_-___—__-—_——_——_—__——______—__—__—__—__

134 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; al articulo 108,
parrafo 6 de la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo; 28 y 55 Marco
Normativo Ley de Fiscalizacion Superior y rendicién de Cuentas; 45,110 y 111 Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 54 Yy 79 Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 40 Normativo General en materia de desemperio
Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo; 93 Ley de Presupuesto y
contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo, de la Secretaria de Hacienda
del Gobierno del Estado de Hidalgo, el Instituto Tecnolégico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo presenta su Programa Anual de Evaluacién
(PAE), con la finalidad de evaluar los avances y resultados obtenidos en la
asignacion de los recursos publicos.--------——-anac =0 el e T

______-—__—___________________________________-____—__—__—__-_---—--——-————_-—--—-—_
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Es}:ado de Hidalgo

SUBDIRECCION DE PLANEACION

En la informacién se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las

actividades, de la Matriz de Indicadores para Resultados informacion debe

entregarse a mas tardar el dia 7 de octubre del presente ano, por lo que la

evaluacién ante la Unidad Técnica de Evaluacién queda de la siguiente manera

del componente que dirige el Licenciado Angel Herndndez Cabrera.-------------

Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Téchica de Evaluacién y

Desempefio (UTED), se presenta la evaluacién obtenida y el presupuesto
comprometido del Programa Operativo Anual.

Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario

. El Programa del Instituto se encuentra alineados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 y al Programa Desarrollo Institucional PDI 2019-2024.

. Para la ejecucion del proceso de evaluacién los lideres de componentes y
actividades enviaron el informe trimestral de cada una de sus componentes y
actividades que lideran para su revisién, analisis y envio de reporte a las
Dependencias correspondientes segtin sea el caso.

. La evaluacion se lleva a cabo a través de los Directivos del Instituto, los
integrantes realizan el seguimiento de resultados y desempefio de los
componentes y actividades, la evaluacién se realiza de forma trimestral para
reportar al sistema (Sistema Integrador de Ingresos, Presupuesto, Planeacidn y
Evaluacion al Desempefio) SIIPPED de la Secretaria de Hacienda.

Componente 2. Servicios de Extensién y Vinculacién de Educacién Superior
Otorgados

Mide el numero de beneficiarios satisfechos con los servicios de extensién y
vinculacién tales como: estudiantes en educacién continua, y estudiantes con
orientacion profesiografica, con la finalidad de fortalecer el desarrollo del sector
productivo y social de la poblacién que solicita un servicio.

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados
correspondiente al tercer trimestre 2024.




*msTiTUTO. ucnmomw O TECNOLOGICO SUPERIOR

ITSOEH EDUCACIONY

SN TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

i

DRL OCGIDENTE DEL CSTADO B IOALGO £

RETARIA DF

[ ]
2y

PUERTO

3 B wenzemto ory shoteraniscs,
EVOLUIOIARD Y 0ur

Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

OTORGAMENTO DE SERVICIOS DE EDUCACION Egﬁgggf/féﬁ? %giﬁf&%@'ﬁs ]'
oAt ggyggfgéwecmmslcos DE EDUCACION CONTNUA Y Teor o N (BeNEFICIRIO 3536 1940 2198 113%
OTORGADOS
) PORCENTAJE DE ACTIVIDADES DE
C242|DFUSION INSTITUGIONAL DE EDUCACION SUPERIOR [ ORCENTAIE DB ACT! AcTVDADES 51 1 11 100%
PORCENTAJE DE PERSONAS GON
OTORGAMIENTO DE ORIENTACION
2 | OFESIOGRAFIGA PARALA EDLICACION SUPERIOR, |ORENTACION PROFESIOGRAFIGA [ESTUDIANTES 10500 3000 3000 100%
OTORGADA
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES
DE EDUCACION SUPERIOR
com E"sggz%%os'\'ﬁgéo&w COLABORACIONEN BENEFICIADOS CONLOS ESTUDIANTES 100 80 80 0%
CONVENIOS DE COLABORACION
FIRMADOS.
FIRMA DE CONVENIOS DE COLABORACION EN PORGENTAJE DE CONVENIOS DE
2% MOVILIDAD ACADEMICAEN EDUGACION SUPERIOR | MOVILIDAD AGADEMIGA FRADOS [CONVENO & 2 s (50

Evaluacion del Programa Operativo Anual
Presupuesto
Presupuesto % Avanc
No. Componente/actividades P acumulado al Comprometido : ?
Anual 3 Anual
tercer trimestre
SERVICIO DE EXTENSION Y
c2 VINGULACION DE EDUCACION
e $  2,349,790.00 | $  1,410,195.65 | $  1,410,195.65 60.01%
OTORGAMIENTODESERVICIOS DEEDUCACION
C2A1 CONTINUA Y TECNOLOGICOS DEEDUCACION
SUPERIOR
$ 1,821,396.00 | $ 1,048,844.82 | $ 1,048,844 .82 57.58%
DIFUSION INSTITUCIONAL DEEDUCACION
C2A2
SFEIS $ 104,800.00 | $ 104,799.99 | $ 104,799.99 100.00%
OTORGAMIENTODEORIENTACION
C2A3 PROFESIOGRAFICA PARA LA EDUCACION
SUPERIOR.
$ 48,288.00 | $ 34,809.79 | $ 34,899.79 72.27%
cona FIRMA DECONVENIOS DECOLABORACION EN
EDUCACIONSUPERIOR $ 364,606.00 | $ 215,741.05 | $ 215,741.05 59.17%
FIRMA DECONVENIOS DECOLABORACION EN
C2AS5 MOVILIDAD ACADEMICA EN EDUCACION
SUPERIOR 5
$ 10,700.00 | $ 5,910.00 | $ 5,910.00 55.23%

Principales hallazgos:

e El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de
Desarrollo Estatal de Hidalgo, asi como él Plan Sectorial de Ia Secretaria )
de Educacién Publica.
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

e Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al
100% en tiempo y forma.

Recomendaciones para un trabajo en equipo:

* Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones y metas programadas
con eficaciay eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes
si es necesario en su plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar
cumplimiento a la programacion de las metas y objetivos.

o Establecer metas claras y especificas.

e Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros
de su Subdireccién para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con
su logro.

e Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué tarea
en relacién con el logro de las metas.

e Establecer un plan de accién: Desarrollar un plan detallado que incluya los pasos
necesarios para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.

e Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro
de las metas y realizar ajustes si es necesario.

e Fomentar la colaboracién: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el
que todos los miembros de la organizacién trabajen juntos para alcanzar las
Mmetas institucionales.

e Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el
camino hacia el logro de las metas para mantener la motivacién y el compromiso.

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo
las 11:00 horas del dia 7 de octubre de 2024, en su celebracién se levanta la minuta firman
para su constancia al margen y al calce todo y cada uno de los que en ella intervinieron
de conformidad en los acuerdos correspondientes. —=-======- oo
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Instituto Tecnoldégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

MINUTA DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION, SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y
POSGRADO
SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION ENERO-DICIEMBRE 2024

Siendo las 10: horas, del dia lunes 7 de octubre del 2024, en la sala de Juntas de
la Direccion General del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado
de Hidalgo, se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director
General, Licenciado en Contabilidad Angel Herndndez Cabrera, Director de
Planeacién y Vinculacion, el Dr. Luis Eduardo Becerra Cérdova Encargado de la
Subdireccién de Posgrado e Investigacion, el Ingeniero Bernardo Angeles Cruz,
Subdirector de Planeacién, todas y todos adscritos al Instituto Tecnolégico
Superior del Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar
seguimiento a las evaluaciones en materia de desempefio y presupuesto de
manera trimestral del ejercicio fiscal 2024 para la integracién del informe de
Gestion Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado.------
En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacién para la integracién
del informe de Gestidn Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del
Estado Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnholégico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la
informacién correspondiente al tercer trimestre la cual estd programada para la

i o e S e N N N N e e e e e et e e e R M S e e o e e e o e e S o o e i G e o e

134 Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; al articulo 108,
parrafo 6 de la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo; 28 y 55 MarCO\s\kr
Normativo Ley de Fiscalizacién Superior y rendicién de Cuentas; 45, 110 y 111 Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 54 y 79 Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 40 Normativo General en materia de desemperio
Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo; 93 Ley de Presupuesto y
contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo, de la Secretaria de Hacienda
del Gobierno del Estado de Hidalgo, el Instituto Tecnolégico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo presenta su Programa Anual de Evaluacion
(PAE), con la finalidad de evaluar los avances y resultados obtenidos en la
asignacion de los recursos pUblicos.-==========—mm oo
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Instituto Tecnoldégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

En la informacion se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las
actividades, de la Matriz de Indicadores para Resultados informacién debe
entregarse a mas tardar el dia 5 de julio del presente afio, por lo que la evaluacion
ante la Unidad Técnica de Evaluacion queda de la siguiente manera del
componente que dirige el Doctor Luis Eduardo Becerra Cérdova.-=--=====mmmem--
Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacion y
Desempefio (UTED), se presenta la evaluacién obtenida y el presupuesto
comprometido del Programa Operativo Anual.

Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario

. El Programa del Instituto se encuentra alineados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 y al Programa Desarrollo Institucional PDI 2019-2024.

. Para la ejecucion del proceso de evaluacién los lideres de componentes y
actividades enviaron el informe trimestral de cada una de sus componentes y
actividades que lideran para su revisién, analisis y envio de reporte a las
Dependencias correspondientes segln sea el caso.

. La evaluacién se lleva a cabo a través de los Directivos del Instituto, los
integrantes realizan el seguimiento de resultados y desempefio de los
componentes y actividades, la evaluacién se realiza de forma trimestral para
reportar al sistema (Sistema Integrador de Ingresos, Presupuesto, Planeacién y
Evaluacién al Desempefio) SIIPPED de la Secretaria de Hacienda.

Componente 3. Investigacién Cientifica, Tecnolégica y Educativa Realizada. %&

Mide el nimero de proyectos de investigacion cientifica, tecnolégica y educativa
en proceso y concluidos con el fin de fomentar una cultura de investigacién y
desarrollo y la generacién de productos que puedan ser patentados en las
instituciones publicas de educacién superior sectorizadas a la secretaria de
educacién publica

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados
correspondiente al tercer trimestre 2024.

Pagina 2 de 4
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

~ Evaluacién de metas Tercer trimestre 2024

iy  zer timeste
g ad Avance Semaforizacion
Feldteen ; PROYE{‘JTQ e S 100%
) |REALIZADOS o hoie e
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES
: . DE EDUCACION SUPERIOR QUE
ca gsgggggﬁgfgiggf“YTECNOLOG'CA bE PARTICIPAN EN PROYECTOS DE  |ESTUDIANTE 150 0 0 0%
INVESTIGACION CIENTIFICA Y
[TECNOLOGICA
PORCENTAJE DE ACCIONES
cane 25@%3;;%2%55%@%?&25L'(')“;’EST‘GAC'ON IMPLEMENTADAS DERIVADAS DE  [ACCION 1 0 0 0%
LOS PROYECTOS EDUCATVOS
INFORMACION DE ACCIONES DIRIGIDAS ALPUBLICO | PORCENTAJE DE ACCIONES
C3A3 [ENGENERAL POR PARTE DE LAINSTTUCIONDE  |INFORMATIVAS DE INVESTIGACION |ACCION 7 2 2 100%
EDUCACION SUPERIOR. REALIZADAS

Evaluacién del Programa Operativo Anual
Presupuesto

P uest % Avance
No. Com ponente/actividades Lonivda o acumulado al Comprometido :
Anual 5 Anual
tercer trimestre
INVES TIGACION CIENTIFICA,
&3 TECNOLOGICA Y EDUCATIVA REALIZADA
$ 598,897.00 | $ 379,191.18 | $ 379,191.18 63.31%
PRODUCCION GIENTI FICA Y TECNOLOGICA DE
s EDUCACIONSUPERIOR.
$ 448,897.00 | $ 307,505.98 | $ 307,505.98 68.50%

Can2 DESARROLLODEPROYECTOS DEINVESTIGACION q

EDUCATIVA EN EDUCACION SUPERIOR

$ - s - s - 0.00%
INFORMACION DEACCIONES DIRIGIDAS AL

C3A3 PUBLICOEN GENERAL PORPARTEDELA
INSTITUCION DEEDUCACION SUPERIOR. $ 150,00000 $ 71,68520 $ 71,68520 47.79%

Principales hallazgos:

Ry

e El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo
Estatal de Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién
Publica.

e Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al 100% en
tiempo y forma.

Recomendaciones para un trabajo en equipo:
e Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones y metas programadas

con eficacia y eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes
si es necesario en su plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar

PLASTICE Pagina 3 de 4
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SUBDIRECCION DE PLANEACION
o Establecer metas claras y especificas.
e Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros
de su Subdireccidén para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con
su logro.
e Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué tarea
en relacion con el logro de las metas.
e Establecer un plan de accién: Desarrollar un plan detallado que incluya los pasos
necesarios para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.
e Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro
de las metas y realizar ajustes si es necesario.
e Fomentar la colaboracién: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el
que todos los miembros de la organizacién trabajen juntos para alcanzar las
metas institucionales.
e Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el
camino hacia el logro de las metas para mantener la motivacién y el compromiso.

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo
las 11:00 horas del dia 7 de octubre de 2024, en su celebracién se levanta la minuta firman
para su constancia al margen y al calce todo y cada uno de los que en ella intervinieron
de conformidad en los acuerdos correspondientes. —-=-====---—-- %f\ ——————————————————————
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ndez Cabrera

Ing. David Jorge Gomez
ion y Vinculacion

Directior General \

“E"cargado de\la Subdireccion
de Posgrado e Investigacion
Lider del componente 3 del Programa
Operativo Anual

LASTICE Pagina 4 de 4




TECNOLOGICO | oo secuouoaico supenion ﬁ !! - ] :a oy !1
NACIONAL DE MEXICO. | @ ITSOEH )1 4 EDUCACION f &) 5 pCe C‘% i
| e o s o e ECRETARIA DE EDUCACION BUBLICA &

........

Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

MINUTA DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION, SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE
EVALUACION ENERO-DICIEMBRE 2024

Siendo las 10: horas, del dia lunes 7 de octubre del 2024, en la sala de Juntas de
la Direccién General del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado
de Hidalgo, se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director
General, Licenciado en Contabilidad Angel Herndndez Cabrera, Director de
Planeacién y Vinculacién, el Ingeniero Bernardo Angeles Cruz, Subdirector de
Planeacién, todas y todos adscritos al Instituto Tecnolégico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar seguimiento a las
evaluaciones en materia de desempefio Y presupuesto de manera trimestral del
ejercicio fiscal 2024 para la integracién del informe de Gestion Financiera y
Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado.===-=====mmocooccccceeee o
En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacién para la integracién
del informe de Gestion Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del
Estado Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la
informacién correspondiente al tercer trimestre la cual ests programada para la
entrega el dia 7 de octubre del presente afio, en apegdo a los Articulos :-====----

_-.__.-_——_—__——-—_—_——_—-_—__—_—.-._—....—__.-_._____._--._—__-_-__-.__...._.-._._._._..__-.__-.

134 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; al articulo 108,
parrafo 6 de la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo; 28 y 55 Marco
Normativo Ley de Fiscalizacion Superior y rendicién de Cuentas; 45, 110 y 111 Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 54 y 79 Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 40 Normativo General en Mmateria de desempefio
Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo; 93 Ley de Presupuesto y
contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo, de la Secretaria de Hacienda
del Gobierno del Estado de Hidalgo, el Instituto Tecnologico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo presenta su Programa Anual de Evaluacién
(PAE), con la finalidad de evaluar los avances y resultados_obtenidos en la
asignacion de los recursos plblicos,------------gfic. i . S |
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Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Esj:ado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION
En la informacién se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las
actividades, de la Matriz de Indicadores para Resultados informaciéon debe
entregarse a mas tardar el dia 7 de octubre del presente afio, por lo que la
evaluacion ante la Unidad Técnica de Evaluacién queda de la siguiente manera
del componente que dirige el Ingeniero Bernardo Angeles Cruz.-------=mmmm-a--
Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacion y
Desempefio (UTED), se presenta la evaluacién obtenida y el presupuesto
comprometido del Programa Operativo Anual.

Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario

. El Programa del Instituto se encuentra alineados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 y al Programa Desarrollo Institucional PDI 2019-2024.

. Para la ejecucion del proceso de evaluacion los lideres de componentes y
actividades enviaron el informe trimestral de cada una de sus componentes y
actividades que lideran para su revisién, andlisis y envio de reporte a las
Dependencias correspondientes seglin sea el caso.

. La evaluacion se lleva a cabo a través de los Directivos del Instituto, los
integrantes realizan el seguimiento de resultados y desempefio de los
componentes y actividades, la evaluacion se realiza de forma trimestral para
reportar al sistema (Sistema Integrador de Ingresos, Presupuesto, Planeacidn y
Evaluacion al Desempefio) SIIPPED de la Secretaria de Hacienda.

Componente 4. Instrumentos de Planeacién Estratégica Evaluados.

Mide las dreas de oportunidad atendidas como parte de las evaluaciones
realizadas a los instrumentos de planeacién estratégica por parte del Instituto
Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo con la finalidad de
disminuir dreas de oportunidad detectadas, mejorando la calidad de Ia
planeacién institucional.

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados
correspondiente al tercer trimestre 2024.
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: r mme‘stre 2024?

Anual i 3er trimestre.
Avance ngafnﬁzadién
12 3 g 100%
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES
APLICACION DE EVALUACIONES INSTITUCIONALES A INSCRITOS EN PROGRAMAS o
Gl LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS EDUCATIVOS RECONOCIDOS POR ESTUDIANTE: 2335 1949 1185 60%
SU CALIDAD
PORCENTAJE DE PERSONAL
4 4 DOCENTE QUE OBTIENE
C4A2  |EVALUACION A DOCENTES DE EDUCACION SUPERIOR RESULTADOS APROBATORIOS EN DOCENTE 135 0 0 0%
LAS EVALUACIONES
< PORCENTAJE DE MODULOS DE
ACTUALIZACION DE MODULOS DE SISTEMAS DE 4 4
C4A3 - SISTEMAS DE INFORMACION MODULO 7 0 0 %
INFORMACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA ACTUALIZADOS
Evaluacién del Programa Operativo Anual
Presupuesto
; Presupuesto P ] % Avance
No. Componente/actividades Anual acumulado al Comprometido Anial
tercer trimestre
ca INSTRUMENTOS DE PLANEACION
ESTRATEGICA EVALUADOS.
$ 1,364,904.00 | $ 646,849.86 | $ 646,849.86 47.39%
can APLICACION DEEVALUACIONES INSTITUCIONALES A
A LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
$ 852,296.00 | $ 578,077.48 | $ 578,077.48 67.83%
C4A2 EVALUACION A DOCENTES DEEDUCACION SUPERIOR
$ 14,998.00 | $ G $ - 0.00%
CaA3 ACTUALIZACION DEMODULOS DESISTEMAS DE
INFORMACION EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
3$ 497,610.00 | $ 68,772.38 | $ 68,772.38 13.82%

Principales hallazgos:

* El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo
Estatal de Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién
Publica.

* Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al 100% en
tiempo y forma.

uwnwz e?




=, . *
b o, 3& EDUCACION p.
U

Instituto Tecnolédgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

Recomendaciones para un trabajo en equipo:

* Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones Y metas programadas
con eficaciay eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes
si es necesario en su plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar
cumplimiento a la programacién de las metas y objetivos.

e Establecer metas claras y especificas.

e Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros
de su Subdireccion para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con
su logro.

e Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué tarea
en relacién con el logro de las metas.

e Establecer un plan de accién: Desarrollar un plan detallado que incluya los pasos
necesarios para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.

e Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro
de las metas y realizar ajustes si es necesario.

e Fomentar la colaboracion: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el
que todos los miembros de la organizacién trabajen juntos para alcanzar las
metas institucionales.

* Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el
camino hacia el logro de las metas para mantener la motivacién y el compromiso.

[ ]

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo
las 11:00 horas del dia 7 de octubre de 2024, en su celebracién se levanta la minuta firman
para su constancia al margen y al calce todo y cada uno de los que en ella intervinieron
de conformidad en los acuerdos correspondientes.

ndez Cabrera
ion y Vinculacion

Ing. David Jorge Gémez
Directo&engral
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

MINUTA DE TRABAJO
DIRECCION GENERAL, DIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION,
SUBDIRECCION DE PLANEACION, Y LA SUBDIRECCION DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS,
SEGUIMIENTO AL PLAN ANUAL DE EVALUACION ENERO-DICIEMBRE 2024

Siendo las 10: horas, del dia lunes 7 de octubre del 2024, en la sala de Juntas de
la Direccién General del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado
de Hidalgo, se encuentran reunidos el Ingeniero David Jorge Gémez Director
General, Licenciado en Contabilidad Angel Hernandez Cabrera, Director de
Planeacion y Vinculacién, la Licenciada en Contabilidad Araceli Meza Pérez,
Subdirectora de Servicios Administrativos, el Ingeniero Bernardo Angeles Cruz,
Subdirector de Planeacién, todas y todos adscritos al Instituto Tecnoldgico
Superior del Occidente del Estado de Hidalgo, con la finalidad de dar
seguimiento a las evaluaciones en materia de desempeiio y presupuesto de
Mmanera trimestral del ejercicio fiscal 2024 para la integracién del informe de
Gestion Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del Estado.------
En seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacion para la integracion
del informe de Gestién Financiera y Cuenta Publica para la Auditoria Superior del
Estado Hidalgo y la H. Junta de Gobierno del Instituto Tecnolégico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, en lo particular para la entrega de la
informacion correspondiente al segundo trimestre la cual ests programada para
la entrega el dia 7 de octubre del presente afo, en apego a los Articulos :-----~-

—_-._-_-._.._—._—_—_—_-__._-._.-_—_-_____.__.-_-..._-._-___-._.-_-.—-—_—._—_.___—_-._-._-._-._.——_—

134 Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; al articulo 108,
parrafo 6 de la Constitucién Politica del Estado de Hidalgo; 28 y 55 Marco
Normativo Ley de Fiscalizacién Superior y rendicién de Cuentas; 45,110 y 111 Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 54 Y 79 Ley General
Contabilidad Gubernamental; 40 Normativo General en materia de desempe
Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo; 93 Ley de Presupuesto
contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo, de la Secretaria de Haciend3
del Gobierno del Estado de Hidalgo, el Instituto Tecnolégico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo presenta su Programa Anual de Evaluacion
(PAE), con la finalidad de evaluar los avances y resultados obtenidos en la
asignacién de los recursos PUblICOS. ~==mmmom i .
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

En la informacién se visualiza lo siguiente y se describe cada una de las
actividades, de la Matriz de Indicadores para Resultados informacién debe
entregarse a mas tardar el dia 7 de octubre del presente afo, por lo que la
evaluacion ante la Unidad Técnica de Evaluacion queda de la siguiente manera
del componente que dirige el Licenciada Araceli Meza Pérez.------=---=commmm--
Se presentan las metas enviadas ante la Unidad Técnica de Evaluacién y
Desempefio (UTED), se presenta la evaluacién obtenida y el presupuesto
comprometido del Programa Operativo Anual.

Caracteristicas Generales del Programa Presupuestario

. El Programa del Instituto se encuentra alineados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 y al Programa Desarrollo Institucional PDI 2019-2024.

. Para la ejecucion del proceso de evaluacién los lideres de componentes y
actividades enviaron el informe trimestral de cada una de sus componentes y
actividades que lideran para su revisién, andlisis y envio de reporte a las
Dependencias correspondientes segun sea el caso.

. La evaluacion se lleva a cabo a través de los Directivos del Instituto, los
integrantes realizan el seguimiento de resultados y desempeiio de los
componentes y actividades, la evaluacién se realiza de forma trimestral para
reportar al sistema (Sistema Integrador de Ingresos, Presupuesto, Planeacién y
Evaluacién al Desempefiio) SIIPPED de la Secretaria de Hacienda.

Componente 5. Programa de Gestién Administrativa de las Instituciones de
Educacién Superior Ejecutado.
Mide las necesidades de la comunidad educativa atendidas satisfactoriamente
en el marco del programa de gestion administrativa (mantenimiento, \
equipamiento e infraestructura) del instituto tecnolégico superior del occidente
del estado de hidalgo en los resultados de la encuesta de clima laboral con
finalidad de brindar un servicio de calidad y espacios seguros al estudiantado.

3
o2

Se presenta el Reporte reflejado en la Matriz de Indicadores para Resultados
correspondiente al tercer trimestre 2024. )T \
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

C5A1 CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS DE PC')RCENTAJE DE SERVIDORES SERVJDOR 91 91 91 100%
EDUCACION SUPERIOR PUBLICOS CAPACITADOS PUBLICO
. PORCENTAJE DE CAPACIDAD
csa2 §5§§'§?§SE INFRAESTRUCTURAENEDUCACION. |\ o) ADA EN LA INSTITUCION DE |ESTUDIANTE 3000 2631 2611 0%
EDUCACION SUPERIOR
PORCENTAJE DE MANTENIMIETOS
MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA REALIZADOS ALA o
o EDUCATIVA DE EDUCACION SUPERIOR INFRAESTRUCTURA FISICA MANTENIMENTO 12 & 2 100%
EDUCATIVA
DISTRIBUCION DE MOBILIARIO Y EQUIPO EN PORCENTAJE DE LOTES DE
C5A4  |[EDUCACION SUPERIOR. MOBILIARIO Y EQUIPO LOTE i 0 0 0%
DISTRIBUIDOS
[ADMINISTRACION DE RECAUDACION DE INGRESOS PORCENTAJE DE CUMPLIMENTO
C5A5  |PROPIOS EN LA RECAUDACION DE INGRESO 14508472 5404515 6109716.85 113%
|INGRESOS PROPIOS
Evaluacién del Programa Operativo Anual
Presupuesto
Ty Presupuesto p ; % Avance
No. Componente/actividades Ariral acumulado al Comprometido Anual
tercer trimestre
PROGRAMA DE GESTION ADMINISTRATIVA DE
C5 LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
EJECUTADO
$ 93,167,071.00 | $ 53,699,162.92 | 53,699,162.92 57.64%
C5AY CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS DEEDUCACION
SUPERIOR
$ 71,778.00 | $ 28,769.20 | $ 28,769.20 40.08%
C5A2 GESTION DEINFRAESTRUCTURA EN EDUCACION SUPERIOR
$ 5,000.00 | $ 4,087.65 | $ 4,087.65 81.75%
caiy MANTENIMIENTOA LA INFRAESTRUCTURA Fi SICA
EDUCATIVA DEEDUCACION SUPERIOR
$ 1,952,265.89 | $ 1,432,455.28 | $ 1,432,455.28 73.37%
DISTRIBUCION DEMOBILIARIOYEQUIPOEN EDUCACION
C5A4 SUPERIOR.
$ 2,203,078.00 | $ = $ - 0.00%
C5A5 ADMINISTRACION DERECAUDACION DEINGRESOS PROPIOS
$ 88,934,94911 | $ 52,233,850.79 | $ 52,233,850.79 58.73%
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
SUBDIRECCION DE PLANEACION

Principales hallazgos:

* El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo
Estatal de Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién
Publica.

* Se puede observar que no todas las actividades han sido cumplidas al 100% en
tiempo y forma.

Principales hallazgos:

e El programa se encuentra correctamente vinculado con el Plan de Desarrollo
Estatal de Hidalgo, asi como el Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién
Publica.

e Al revisar la evidencia, se puede constatar que las metas han sido logradas en
tiempo y forma.

Recomendaciones para un trabajo en equipo:

e Se les exhorta que se cumplan los objetivos instituciones Yy metas programadas
con eficacia y eficiencia, manteniendo constancia en los procesos, realizar ajustes
si es necesario en su plan de trabajo de manera detallada de tal manera dar
cumplimiento a la programacion de las metas y objetivos.

e Establecer metas claras y especificas.

e Comunicar las metas: Es fundamental comunicar las metas a todos los miembros
de su Subdireccién para asegurarse de que estén alineados y comprometidos con
su logro.

e Asignar responsabilidades: Definir claramente quién es responsable de qué t
en relacién con el logro de las metas.

e Establecer un plan de accion: Desarrollar un plan detallado que incluya los paso
necesarios para alcanzar cada meta, asi como los recursos requeridos.

e Monitorear el progreso: Realizar un seguimiento regular del avance hacia el logro
de las metas y realizar ajustes si es necesario.

¢ Fomentar la colaboracién: Promover un ambiente de trabajo colaborativo en el
que todos los miembros de la organizacion trabajen juntos para alcanzar las
metas institucionales.

* Reconocer y celebrar los logros: Reconocer y celebrar los hitos alcanzados en el
camino hacia el logro de las metas para mantener la motivacién y el compromis
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Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo

SUBDIRECCION DE PLANEACION

No habiendo asuntos generales que tratar y previa lectura de la presente minuta, siendo
las 11:00 horas del dia 7 de octubre de 2024, en su celebracién se levanta la minuta firman
para su constancia al margen y al calce todo y cada uno de los que en ella intervinieron

de conformidad en los acuerdos correspondientes.

Ing. David Jorge Gomez
Director General

z,

Lic. Arg ,.f dndez Cabrera

idn y Vinculacion

L. C. Pérez
Subdixectora de vicios
Administrati Responsable del
componente 5 del Programa
Operativo Anual
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